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Rekommendationen i en mening
Det föreningen bör kunna säga tryggt

Säg ja till att fortsätta utreda och 
medverka villkorat – men säg nej till 
att omedelbart utse ledamöter innan 
lösningen är juridiskt och ekonomiskt 
hållbar.

Varför?

Kommunens nej gör att styrelsen enligt testamentets ordalydelse inte 
kan bli fulltalig eller beslutsför utan klarlagd lösning.

Rätt beslut nu
Ett villkorat principbeslut skyddar föreningen och visar samtidigt respekt för testators vilja.
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Utgångsläget
Testamentets konstruktion skapar både möjlighet och låsning

“ All kvarlåtenskap ska avsättas till en stiftelse som i 
Falkenbergstrakten skapar någon form av vårdcentral 
där sjuka och nödlidande djur tas om hand.

Kapital och ändamål

Högst hälften får användas som 
grundplåt. Årlig avkastning får användas 
till drift eller annat ändamålsenligt.

Styrelsemodell

Fem ledamöter: tre utses av 
Brukshundklubben och två av kommunen. 
Beslutsförhet kräver minst fyra 
närvarande.

Nuläge

Falkenbergs kommun har tackat nej. 
Därför saknas en fungerande modell för 
full styrelse.
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Beslutet handlar inte om att “ta över” stiftelsen
Det handlar om vilken roll klubben ska acceptera

1

Testators vilja

lokal djurvård

2

Stiftelsen

egen juridisk person

3

Brukshundklubb
en

utse tre ledamöter

4

Styrelsen
förvaltar ändamål och 

kapital

Frågan till föreningen: Ska klubben åta sig rollen som utseendeorgan – och på vilka villkor?
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Skäl att vara positiva
Det finns tydliga värden i att medverka

Testators vilja kan förverkligas.

Ändamålet ligger nära klubbens värderingar: djurvälfärd och lokal nytta.

Stiftelsen är en separat juridisk person – inte klubbens egendom.

Möjlighet till långsiktig resurs för sjuka och nödlidande djur.

Klubben kan bidra med lokal förankring och rätt kompetens.
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Huvudrisker
Riskerna ligger framför allt i styrning, ekonomi och rollfördelning

1. Styrelsen kan inte bli komplett

Kommunens nej gör att testamentets 
fempersonersmodell inte fungerar utan 
lösning.

2. Beslutsförheten låser stiftelsen

Minst fyra ledamöter måste närvara. Tre 
utsedda ledamöter räcker inte.

3. Evigt rekryteringsansvar

Klubben kan behöva hitta lämpliga 
personer om och om igen under lång tid.

4. Sammanblandningsrisk

Stiftelsens pengar och klubbens verksamhet 
måste hållas helt isär.

5. Drift kan bli dyrt

Egen vårdcentral kräver lokaler, avtal, 
kompetens, försäkringar och administration.

6. Svårt att ändra senare

Centrala föreskrifter kan normalt inte 
ändras fritt utan tillstånd.

Källor i urval: Länsstyrelsen, Kammarkollegiet, Skatteverket och Stiftelselagen.
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Den avgörande röda flaggan
Kommunens nej måste lösas innan ledamöter utses

Testamentet kräver fem ledamöter och beslutsförhet med minst fyra närvarande.

Utan kommunens två ledamöter saknas en fungerande beslutsstruktur.

Därför bör föreningen inte själv 
tolka bort kommunens roll.

Begär skriftligt besked från kommunen.

Inhämta stiftelsejuridisk bedömning.

Klargör om permutation/tillstånd krävs.

Utse inte ledamöter förrän modellen håller.
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Villkor för ett tryggt ja
Detta bör vara uppfyllt före slutligt åtagande

Juridik

Godkänd lösning för de två kommunplatserna.

Ekonomi

Känd kvarlåtenskap, avkastning och administrationskostnad.

Roller

Klubbens ansvar begränsas till att utse ledamöter.

Kompetens

Policy för nominering, jäv och lämplighet.

Verksamhet

Praktisk modell: bidrag, samarbete eller egen drift.

Kommunikation

Tydligt utåt: stiftelsen och klubben är separata.
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Tre möjliga verksamhetsmodeller
Välj nivå efter kapital, risk och juridisk tolkning

Låg risk

Bidragsfond

Stöd till vård av nödlidande djur via 
veterinärer/djurhem.

Lägst driftansvar – behöver säkerställas 
att det ryms i ändamålet.

Medelrisk

Samarbetsmodell

Avtal med befintlig klinik eller aktör 
i Falkenbergstrakten.

Närmare testamentets ordalydelse utan 
egen full drift.

Hög risk

Egen vårdcentral

Stiftelsen driver lokal, 
personal/avtal och verksamhet.

Endast rimligt vid mycket stort kapital 
och professionell driftspartner.
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Handlingar som bör tas fram
Från principbeslut till registrering

1 Internt beslutsunderlag bakgrund, risker, ekonomi, förslag

2 Protokoll i klubben villkorat beslut och avgränsat ansvar

3 Skrivelse till kommunen skriftligt besked och eventuell alternativ roll

4 Juridiskt utlåtande styrelsemodell, permutation, registrering

5 Stadgar/föreskriftssammanställning återger testamentet utan otillåten ändring

6 Registreringsunderlag styrelse, revisor, firmateckning, tillgångar

10



Beslutsunderlag • Gull-Britt och Erling Elleds stiftelse

Förslag till beslut

Falkenbergs Brukshundklubb beslutar att föreningen är positiv till att testators vilja 
förverkligas, men att föreningen endast medverkar och utser ledamöter när det är klarlagt 
att stiftelsen kan bildas och förvaltas lagligt trots att Falkenbergs kommun avböjt att 
delta.

Föreningen tar inte ekonomiskt eller operativt ansvar för stiftelsens drift.

Föreningens roll begränsas till att utse tre, alternativt fem, ledamöter enligt testamentet.

Juridisk bedömning, ekonomisk kalkyl och verksamhetsmodell ska finnas före slutligt åtagande.

REKOMMENDERAT: VILLKORAT PRINCIPBESLUT
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